
3DJH�� RI��

�� E�D��K&�d,��D��/�/E�> WZK�h�d

Z/�K^�D�d��>�d�ϯD'

�� Yh�>/d�d/s���E��Yh�Ed/d�d/s� �KDWK^/d/KE^

�ĂĐŚ�ƚĂďůĞƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ͗

ZŝďŽĨůĂǀŝŶ�;sŝƚĂŵŝŶ��ϮͿ�

�͘W͘ϯŵŐ������

�ǆĐŝƉŝĞŶƚƐ͙͙͙͙͙͙͙Ƌ͘Ɛ͘

΂&Žƌ�Ă�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĞǆĐŝƉŝĞŶƚƐ͕�ƐĞĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϲ͘ϭ΃

�� W,�ZD���hd/��>�&KZD

KƌĂŶŐĞ ĐŽůŽƌĞĚ ƉůĂŝŶ�ƌŽƵŶĚ�ƚĂďůĞƚƐ�ĨŽƌ�ŽƌĂů�ƵƐĞ



3DJH�� RI��

�� �ůŝŶŝĐĂů�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ

ϰ͘ϭ�dŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ
x ZŝďŽĨůĂǀŝŶ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ�;ĂƌŝďŽĨůĂǀŝŶŽƐŝƐͲ DĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�

ŐůŽƐƐŝƚŝƐ͕�ƐƚŽŵĂƚŝƚŝƐ͕�ĐŚĞůŝŽƐŝƐ͕�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ďĞƌŝďĞƌŝ͕�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞůůĂŐƌĂ͕�ĐŽƌŶĞĂů�ǀĂƐĐƵůĂƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽůǇŶĞƵƌŝƚŝƐͿ͘

WŽƐƐŝďůǇ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗
x ,ŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŚŽŵŽĐǇƐƚĞŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�;ŚǇƉĞƌŚŽŵŽĐǇƐƚĞŝŶĞŵŝĂͿ͘�dĂŬŝŶŐ�

ƌŝďŽĨůĂǀŝŶ�ďǇ�ŵŽƵƚŚ�ĨŽƌ ϭϮ ǁĞĞŬƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŚŽŵŽĐǇƐƚĞŝŶĞ�ďǇ�ƵƉ�ƚŽ�
ϰϬй�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŐĞŶĞ�ƚǇƉĞ͘

x DŝŐƌĂŝŶĞ͘�dĂŬŝŶŐ�ŚŝŐŚͲĚŽƐĞ�ƌŝďŽĨůĂǀŝŶ�ďǇ�ŵŽƵƚŚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŵŽĚĞƐƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂŝŶĞ�ŚĞĂĚĂĐŚĞƐ�ŝŶ�ĂĚƵůƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƵŶĐůĞĂƌ�ŝĨ�ŝƚ�ŚĞůƉƐ�ŝŶ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘

x ,ĞůƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ��ĂƚĂƌĂĐƚ͘

ϰ͘Ϯ�WŽƐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ

WŽƐŽůŽŐǇ

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŽƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘
�Ǉ�DŽƵƚŚ͗

x &Žƌ�ƚƌĞĂƚŝŶŐ�ůŽǁ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƌŝďŽĨůĂǀŝŶ�;ƌŝďŽĨůĂǀŝŶ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇͿ�ŝŶ�ĂĚƵůƚƐ͗�ϱͲϯϬŵŐ�
ŽĨ�ƌŝďŽĨůĂǀŝŶ�;sŝƚĂŵŝŶ��ϮͿ�ĚĂŝůǇ�ŝŶ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ĚŽƐĞƐ͘

x &Žƌ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�DŝŐƌĂŝŶĞ�ŚĞĂĚĂĐŚĞƐ͗�ϰϬϬŵŐ�ŽĨ�ƌŝďŽĨůĂǀŝŶ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�
ƵƉ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘

x &Žƌ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ ĐĂƚĂƌĂĐƚƐ͗���ĚĂŝůǇ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ŝŶƚĂŬĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯ͘ϲŵŐ�ŽĨ�
ƌŝďŽĨůĂǀŝŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ͘����ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ϯŵŐ�ŽĨ�ƌŝďŽĨůĂǀŝŶ�ƉůƵƐ�ϰϬŵŐ�
EŝĂĐŝŶ�ĚĂŝůǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ͘

x dŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĚŝĞƚĂƌǇ�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�;Z��ƐͿ�ŽĨ�ƌŝďŽĨůĂǀŝŶ�ĂƌĞ͗�
�ĚƵůƚ�DĂůĞƐ�ϭ͘ϯŵŐ�ĚĂŝůǇ͘
�ĚƵůƚ�&ĞŵĂůĞƐ�ϭ͘ϭŵŐ�ĚĂŝůǇ͘
�ƵƌŝŶŐ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͕�ƚŚĞ�Z���ŝƐ�ϭ͘ϰŵŐ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ďƌĞĂƐƚĨĞĞĚŝŶŐ�Z���ŝƐ�ϭ͘ϲŵŐ͘�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ĂŐĞ͘
,ŽǁĞǀĞƌ�EŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϯǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘

ϰ͘ϯ��ŽŶƚƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ

,ǇƉĞƌƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƉŝĞŶƚƐ͘



3DJH�� RI��

ϰ͘ϰ�^ƉĞĐŝĂů ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ ƵƐĞ
WƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĂŶĚ��ƌĞĂƐƚͲĨĞĞĚŝŶŐ͗�ZŝďŽĨůĂǀŝŶ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�Žƌ�ďƌĞĂƐƚͲ
ĨĞĞĚŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�dŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ϭ͘ϰŵŐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ϭ͘ϲŵŐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚͲ
ĨĞĞĚŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ͘
ZŝďŽĨůĂǀŝŶ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƐĂĨĞ�ǁŚĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ŵŽƵƚŚ�ŝŶ�ůĂƌŐĞƌ�ĚŽƐĞƐ͕�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ͘
^ŽŵĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƌŝďŽĨůĂǀŝŶ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ǁŚĞŶ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�Ă�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ϭϱŵŐ�ŽŶĐĞ�
ĞǀĞƌǇ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ĨŽƌ�ϭϬ�ǁĞĞŬƐ͘
ZŝďŽĨůĂǀŝŶ�ĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗�,ĞƉĂƚŝƚŝƐ͕�
�ŝƌƌŚŽƐŝƐ͕�ĂŶĚ��ŝůůĂƌǇ͘
<ĞĞƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘

ϰ͘ϱ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐŝŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ͘
�ŶƚŝďŝŽƚŝĐƐ�;dĞƚƌĂĐǇĐůŝŶĞ�ĂŶƚŝďŝŽƚŝĐƐͿ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ƌĂƚŝŶŐ͗�DŽĚĞƌĂƚĞ͘�
ZŝďŽĨůĂǀŝŶ�ŵŝŐŚƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚĞƚƌĂĐǇĐůŝŶĞ ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĐĂŶ�ĂďƐŽƌď͘
dĂŬŝŶŐ�ƌŝďŽĨůĂǀŝŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚĞƚƌĂĐǇĐůŝŶĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƚĞƚƌĂĐǇĐůŝŶĞƐ͘
dŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ͕�ƚĂŬĞ�ƌŝďŽĨůĂǀŝŶ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƚĞƚƌĂĐǇĐůŝŶĞƐ͘
�ŶƚŝĐŚŽůŝŶĞƌŐŝĐ�ĚƌƵŐƐ͗�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ƌĂƚŝŶŐ͗�DŝŶŽƌ͘
dĂŬŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶƚŝĐŚŽůŝŶĞƌŐŝĐƐ�ǁŝƚŚ�ƌŝďŽĨůĂǀŝŶ�;sŝƚĂŵŝŶ��ϮͿ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ�ƌŝďŽĨůĂǀŝŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘
dƌŝĐǇĐůŝĐ��ŶƚŝĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚƐ͗��/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ƌĂƚŝŶŐ͗ DŝŶŽƌ͘
^ŽŵĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌŝďŽĨůĂǀŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďŽĚǇ͘
dŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ďŝŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŽŶůǇ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘
WŚĞŶŽďĂƌďŝƚĂů͗�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ƌĂƚŝŶŐ͗�DŝŶŽƌ͘
ZŝďŽĨůĂǀŝŶ�ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�WŚĞŶŽďĂƌďŝƚĂů�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŚŽǁ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ƌŝďŽĨůĂǀŝŶ�ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͘
WƌŽďĞŶĞĐŝĚ͗�/ŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ƌĂƚŝŶŐ͗�DŝŶŽƌ͘
WƌŽďĞŶĞĐŝĚ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƌŝďŽĨůĂǀŝŶ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�dŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƌŝďŽĨůĂǀŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�
ĐŽŶĐĞƌŶ͘

ϰ͘ϲ��ĨĨĞĐƚƐ ŽŶ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ ŵĂĐŚŝŶĞƐ

ZŝďŽĨůĂǀŝŶ�ŚĂƐ�ŶŽ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͘
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ϰ͘ϳ�hŶĚĞƐŝƌĂďůĞ ĞĨĨĞĐƚƐ

ZŝďŽĨůĂǀŝŶ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ŽƌĂůůǇ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ZŝďŽĨůĂǀŝŶ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƵƌŝŶĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ǇĞůůŽǁͲŽƌĂŶŐĞ�ĐŽůŽƵƌ͘��tŚĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�
ĚŽƐĞƐ͕�ƌŝďŽĨůĂǀŝŶ�ŵŝŐŚƚ�ĐĂƵƐĞ�ĚŝĂƌƌŚĞĂ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƵƌŝŶĞ�ŽƵƚƉƵƚ͘

ϰ͘ϴ�KǀĞƌĚŽƐĞ

KǀĞƌĚŽƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ĚŽƐĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ͘

EŽ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘

�� W,�ZD��K>K'/��> WZKW�Zd/�^

ϱ͘ϭ WŚĂƌŵĂĐŽĚǇŶĂŵŝĐƐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ

ZŝďŽĨůĂǀŝŶ�ŝƐ�Ă�ǀŝƚĂŵŝŶ�;�ϮͿ͘��/ƚ�ŝƐ�ǁĂƚĞƌͲƐŽůƵďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽͲĞŶǌǇŵĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞŝŶ͕�ĐĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞ�Žƌ�ĨĂƚƚǇ�ĂĐŝĚ͘

DĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ��ĐƚŝŽŶ

ZŝďŽĨůĂǀŝŶ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ĨůĂǀŽƉƌŽƚĞŝŶ�ĞŶǌǇŵĞƐ�ƚŚĂƚ ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ŶŽƌŵĂů�
ƚŝƐƐƵĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŝŽŶ͖�ƉůĂǇƐ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�WǇƌŝĚŽǆŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚƌǇƉƚŽƉŚĂŶ�ƚŽ�EŝĂĐŝŶ͘

ϱ͘Ϯ���WŚĂƌŵĂĐŽŬŝŶĞƚŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ

ZŝďŽĨůĂǀŝŶ�ŝƐ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'/�dƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ďŽƵŶĚ�ƚŽ�ƉůĂƐŵĂ�
ƉƌŽƚĞŝŶƐ͘�

�ůƚŚŽƵŐŚ�ǁŝĚĞůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͕�ůŝƚƚůĞ�ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆĐƌĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƌŝŶĞ͘

DĞƚĂďŽůŝƐŵ�ŽĨ�ƌŝďŽĨůĂǀŝŶ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝǀĞƌ͘



3DJH�� RI��

ϱ͘ϯ�WƌĞĐůŝŶŝĐĂů ƐĂĨĞƚǇ�ĚĂƚĂ

EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘

�� W,�ZD���hd/��> W�Zd/�h>�Z^

ϲ͘ϭ >ŝƐƚ�ŽĨ ĞǆĐŝƉŝĞŶƚƐ

�ŝͲĐĂůĐŝƵŵ�ƉŚŽƐƉŚĂƚĞ

DĂŝǌĞ�ƐƚĂƌĐŚ

WƵƌŝĨŝĞĚ�dĂůĐ

DĂŐŶĞƐŝƵŵ�ƐƚĞĂƌĂƚĞ

'ĞůĂƚŝŶ

DĞƚŚǇůͲƉĂƌĂďĞŶ

WƌŽƉǇůͲƉĂƌĂďĞŶ

ϲ͘Ϯ�/ŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚŝĞƐ

EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘

ϲ͘ϯ���^ŚĞůĨ ůŝĨĞ

Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͘



3DJH�� RI��

ϲ͘ϰ���^ƉĞĐŝĂů�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ ƐƚŽƌĂŐĞ

WƌŽƚĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŽů�ĚƌǇ�ƉůĂĐĞ�ďĞůŽǁ�ϯϬΣ�

ϲ͘ϱ EĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ

�ƵůŬ�ƉĂĐŬ�ƚĂďůĞƚ�ǁŚŽƐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚϲƌŽů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŝŶ�ƉŽůǇƚŚĞŶĞ�ďĂŐƐ�ŝŶ�ϭϬϬϬ͛Ɛ�ďǇ�ǁĞŝŐŚƚ͘�^ĞĂů�ƚŚĞ�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ĐůĞĂŶĞĚ�ϯϱϬĐĐ�ƉůĂƐƚŝĐ�ƐĞĐƵƌĞͲĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘

ϲ͘ϲ�������^ƉĞĐŝĂů�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů

EŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

�ŶǇ�ƵŶƵƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ůŽĐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

�� 0DUNHWLQJ�$XWKRUL]DWLRQ�+ROGHU

6$0�3+$50$&(87,&$/�/,0,7('

���:(67(51�5(6(592,5�52$'�

,/25,1��.:$5$ 67$7(�
1,*(5,$�

�����������
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ϴ͘� DĂƌŬĞƚŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌ͗

ϬϰͲϬϰϲϳ

ϵ͘ �ƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶͬ�ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ

ZĞŶĞǁĂů�ĚĂƚĞ͗�ϬϭƐƚ :ƵŶĞ�ϮϬϮϭ

ϭϬ͘����ĂƚĞ�ŽĨ�ZĞǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞǆƚ

ϭϳƚŚ �ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϱ͘


